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青岛海尔海景游学+企业文化线下活动方案

——赴青岛海尔海景学习企业文化，了解互联网下的海尔创客文化和海景的感动文化

【主办单位】山东图志商学企业管理有限公司

【报名热线】0531-87952338，15165027992齐舒艺（微信同号）  

【培训对象】企业中高层、核心管理者、企业文化工作者，党群系统、HR

【开课时间】4月25-26日青岛
【课程费用】RMB：4680元/1人（包含：培训费、教材、午餐、发票）
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青岛是帆船之都，名牌之城，这里孕育着一大批像海尔一样在全国知名的企业，本次考察我们以走入海尔、海景为始，带您领略互联网下标杆企业的文化之旅 

海尔集团——【关键词】 ：三创文化（创业，创新创客）

海尔在业界一直备受广泛关注，从传统的制造企业到互联网下的转型升级，海尔每一步的创新都受到外界广泛关注，在互联网下，海尔推出了人单合一管理模式，这个模式被称之为海尔的核心竞争力，这个核心竞争力是让每个员工成为创客的主体，通俗的讲就是海尔推动员工内部企业创业，企业搭建平台，让每个员工成为自主经营体。

互联网时代下，海尔如何创客？如何激励人，激活人、成就人？让每个人都能体现自己的价值？成为自己的CEO ?通过参访感受海尔创客文化

 海景花园——【关键词】 标准细节 感动文化

海景到处都是细节，尤其是感动文化做的非常棒，到处呈现管理的细节，无论是管理标准还是到处张贴的表格都让大家耳目一新，细节管理数不胜数，他们的人为什么能做到这样？他们是如何推动感动文化在企业内部生根发芽的？相信通过参访你能很好的了解文化的幸福心利，让员工更有幸福感，让感动文化无处不在。

 特锐德——【关键词】 党建文化 融合创新

特锐德在党建和企业文化融合落地方面做的很有特色，依靠“一步领先、步步领先”的技术创新发展战略，建立起了特锐德特色的自主知识产权体系，成为创业板上市第一股。

备注：以上方案游学是海尔+海景花园和特锐德（任选）其中一个参访

【收获】：

◆零距离感受 ：来一场互联网下的感官刺激，看海尔文化变革不同寻常！

◆互联网模式：切实感受互联网下的模式创新，企业不变不行！

◆自驱动创新：对比企业找到自身文化问题，不自省更待何时！

◆学海尔创业：看企业内部如何开展全员创客时代，让每个人成为自己的CEO

◆自发现之旅：考察学习是一场发现之旅，借鉴标杆企业文化如何落地执行

一、商务考察流程安排

时间：2025年4月25-26日（周五周六）

参观：参访企业有专业人员陪同与讲解。

二、考察收获

1、考察、学习、感悟、分享、行动、五位一体的商务之旅，将带给您很多收获：

明白企业为什么要管理变革

2、企业为什么要进行内创业：

战略、机制、文化、团队的有机运用

创客小微，企业转型，开拓思维

三、日程安排：

	时间
	时间节点
	计划内容
	备注

	4月24
	到达青岛
	入住会务组指定酒店
	指定酒店

	4月25

上课参访
	9：00-12:00
	授课：企业文化关键行为设计与文化落地10大关键
	孙海蓝

	
	13:00-15:00
	参观海景：参观海景员工后台，展厅、客房等了解感动服务如何做的，感受海景超清执行力（或参访特锐德）
	海景或特锐德任选一个

	
	15:00-17：00
	海尔卡奥斯展馆和集团企业文化展。了解海尔创客文化
	

	4月26
	9:00-12:00
	授课：企业文化关键行为设计与文化落地10大关键
	孙海蓝

	
	13:00-16:00
	授课：企业文化关键行为设计与文化落地10大关键

共创：标杆企业对标学习的心得和感受
	孙海蓝

	下午返程
	16:30返程
	5:00返程
	


企业文化关键行为设计与文化落地10大关键

           ——让OCBP\HRBP抓文化落地更加游刃有余

【前言】

德鲁克说：文化能生吃了战略。说明文化在推动战略的重要性，文化属于顶层设计，有什么样的战略就需要什么样的文化去推动，文化不是一成不变的需要通过战略的改变做升级，不断提炼企业文化，同时又不断渗透宣讲给员工，从而影响人激励人成就人。

——海尔资深实战培训和咨询师孙海蓝将通过大量企业的案例，引导大家共创，告诉我们如何进行企业文化关键行为设计，让文化赋能管理痛点，设计文化关键点，打通管理和导向的一条龙服务落地体系，从而更好的认识企业文化赋能日常经营，营造氛围，凝聚目标，激活人心，推动一条心一起拼的文化士气！

【课程亮点】：

案例教学、互动教学、启发式教学

翻转课堂激发学员互动分享工作经验

通过答疑学员问题便于后续落地实施

研讨+案例分享+头脑风暴

【课程收益】：

掌握企业文化关键行为如何识别

企业文化关键行为的实施路径方法

掌握抓文化落地的方法和工具

【培训方式】：

咨询式辅导+情景演练+案例点评+共创课堂

第一讲：文化认知——文化价值

文化互动：所在企业文化存在的问题？

          你是如何理解企业文化的？

          你所在的企业关键行为为什么落不了地？

标杆企业案例分享

企业文化和战略融合：什么样的战略需要什么样的文化支撑

文化的价值和做文化人的价值如何体现？

第二讲：关键行为——如何设计

1、共创：企业文化关键行为设计的痛点和难度？ 

        什么情况下需要关键行为设计？

辅导企业的案例分享

2、企业文化关键行为设计的模型

3、企业文化关键行为设计的时机

——企业文化在什么情况下需要优化关键行为

4、翻转课堂：企业文化转换成关键行为：如何转、转的条件、转的方法？ 

5、识别：企业价值观关键行为有哪些？基于什么条件进行关键行为设计？

6、共创：基于设计模型来设计企业文化关键行为 

案例研讨+互动分享

众多企业案例分享研讨+共创

第三讲：落地通关——10大关键
翻转课堂：你所在企业文化目前缺什么？感觉落地难？

一、一套推动文化的组织班子

——高层重视建立文化组织

——对文化组织进行赋能

——建立推动文化的基本抓手内媒

——中高基在文化管理中的角色

——文化推动建立上下同欲机制

案例分享

二、一本企业文化手册

——企业内部的文化教科书

——企业文化的经验沉淀萃取

——文化手册建立的4个有

——文化手册建立的基本逻辑

案例分享

三、一首企业之歌（品牌之歌）

——企业内部2首企业之歌

——品牌和文化应用场景建立

——企业之歌如何和文化融合

案例分享

四、一个内部企业文化节（月）

——建立企业内部的文化节（月）

——做好文化节的策划和组织业务的融合

——企业文化节（月）对文化落地的影响

——营造内部文化的巅峰时刻

案例分享

五、一套文化目视系统打造

——文化目视系统打造的要求

——文化目视系统涉及的维度和场景

——文化目视营造的氛围时刻表单

案例分享

六、一个文化蒲公英梯队建设

——建立文化蒲公英梯队人才建设

——建立文化通讯员和文化大使机制

——建立文化梯队的4张基本表

——对蒲公英梯队进行文化赋能

——掌握新闻采编写作的基本能力

——建立企业内部文化大V机制

案例分享

七、一套善于传播的文化故事

——建立企业内部的文化故事汇

——对文化故事进行萃取和提炼

——掌握讲好故事的工具方法

——让故事为企业文化代言

案例分享

八、一套文化造势的组合拳

——建立造势的多样传播组合拳

——学会6借管理

——建立企业内部的文化IP形象

——营造营造分场景氛围宣传造势

案例分享

九、一套高效的团建活动落地

——做好团建的三大基本导向

——活动策划的6字真经

——推进团建组织品牌和落地赋能

——建立一套有效的年度活动方案

——推进组织活动的感官品牌建设

案例分享

十、一套业文融合的体系推进

——让文化融入战略经营

——推动文化和业务的高度融合

——践行企业文化知行合一

案例分享

第四讲：课程小结——感悟分享

1、互动感言分享

2、现场互动解答
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【讲师、咨询师介绍】

孙海蓝老师
中共党员 海尔实战派资深培训师、资深企业陪跑教练，近百家企业管理咨询辅导顾问

北大清华、人大、华南、华东理工、华中科大、同济大学、复旦大学商学院MBA 特聘讲师

中国百强企业优秀讲师,企业文化领域10大讲师。

星宇手套、英轩集团、张煤机、蓝丰生化、广东新乐食品、无穷食品、汕泰家、中建八局等等企业咨询辅导顾问，多家企业陪跑教练，辅导咨询项目近百个

IPTS培训师协会30强金牌讲师

海尔企业文化体系创始人之一，从事海尔8.5年企业文化经验，从基层成长起来的文化老兵

擅长全流程企业文化体系建设、策划、辅导咨询 

曾任海尔某本部企业文化部长、人力行政部长

曾任海尔大学首席资深企业文化讲师、海尔管理实战经验11年

《现代企业文化》杂志特约撰稿人

美国正面管教协会认证正面管教讲师、家庭婚姻心理指导师

《樊登读书会》青岛分会名誉副会长、业余时间喜欢学习周易和奇门遁甲、数字心理、婚姻辅导

连续三年走入非洲一带一路企业受课，学习一直在路上的培训者、分享者、辅导者

【工作经历】：

海尔资深实战工作经验11年，原海尔集团企业文化体系主创人员、曾任海尔企业文化传播部部长、某本部企业文化部长，行政人力部长，海尔大学高级讲师兼大学首席企业文化导师。

11年海尔实战工作经历走过企业文化、人力资源目标管理、行政等管理岗位。海尔大学轮值讲师5年实战工作经验。

【擅长模块】：

企业文化系列、行政管理系列、管理能力系列、海尔模式系列

培训方式：

内训、公开课、咨询、企业辅导陪跑教练


授课风格: 

实用+分享+互动+参与

实战、实用、实效。可根据企业需求量身定做管理课程。课程实用性很强，和企业结合紧密，不忽悠，课程朴实自然，课堂氛围活跃，学员参与高，学以致用，用心培训，用心分享。

报名表

	   
	  
	 


注：请至少提前一周将报名回执回传我司 手机：15165027992微信与手机同步
	培训课程
	
	城市/日期
	

	单位名称
	
	培训负责人
	
	邮箱
	

	企业性质
	( 国营、( 民营、( 外商独资、(中外合资、 其他（请注明）_______________

	股份制公司
	( 是 ( 否
	单位员工人数
	

	参训人员名单

	姓名
	性别
	工作部门/职位
	手机
	邮箱

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	开票信息

	山东图志商学账户信息：

开户名称：山东图志商学企业管理有限公司
银行帐号：15126201040009634

开户银行：中国农业银行济南阳光新路支行
	参训单位开票信息：



	 仅现场缴费 ( 现金、( 微信、( 支付宝、或 ( 公司转账

	发票领取：( 现场领取 ( 课前邮寄 ( 电子发票

	需要咨询专家的问题
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